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¶ CƻǊ ŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ϸмллл ŘŜǇƻǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ мр Řŀȅǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ŦŜŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǘŜŜ ǝƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¶ !ǘ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜκŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦΦ 

 

¶ tƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜƴǘŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¶ tƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ bƻ ǊƛǇǇŜŘ ƻǊ 
ǘƻǊƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ bƻ ǎƭŜŜǾŜƭŜǎǎ ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƴƻ ǎǇŀƎƘŜǩ ǎǘǊŀǇǎ ƻǊ 
ǘŀƴƪ ǘƻǇǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ WŜŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜǘŀƭ ǎǇƛƪŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΤ ǎƻƊ 
ǎǇƛƪŜǎ ƻǊ ǎƻƊ ǎƻƭŜ ǎǇƛƪŜƭŜǎǎ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƻƴƭȅΦ 

 

¶ tƻǿŜǊ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘƻǘƎǳƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō Ƙŀǎ рл 
ǇƻǿŜǊ ŎŀǊǘǎΦ LŦ ƳƻǊŜ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǘΦ 

 
¶ !ƭƭ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻƴ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ό.ǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŜǘŎΦΦΦΦύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǿƴ ǳǇ ǘƻ 
ƛǘΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǇƭŀȅŀōƭŜ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ ! ŘŜƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǝƻƴ ІнΦ /ƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƴΣ ƻǊ ǿƛƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊǎƘŀƭΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ р ƘƻǳǊ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƭƭ ǎƘƻǘƎǳƴΦ {ƭƻǿ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎƻƭŦ ŜǝǉǳŜǧŜΦ wŜǇŀƛǊ ōŀƭƭ ƳŀǊƪǎΣ Ŭƭƭ ŘƛǾƻǘǎΣ ǊŀƪŜ 
ǘǊŀǇǎΣ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŀǊǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦ 

 

¶ !ƭƭ ǎƘƻǘƎǳƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ пл ǇƭŀȅŜǊǎΦ DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǘŜŜ ǝƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ DƻƭŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 
 

.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ΣǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 



 

¶ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎΦ 

 

¶ !  ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  мл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CLb![ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Cƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘΦ 

 

¶ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

 

¶ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ DŀƳƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǉǳƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ƭƛǉǳƻǊΣ ōŜŜǊ ϧ ǿƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ƻƴ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜπ
ŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ CƻǊ άŘǊƛƴƪ ƘƻƭŜǎέ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀȅΦ 
IŀƴŘƭƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ   ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ DŀƳƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǉǳƻǊ .ƻŀǊŘΦ 

 

¶ Lǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛƴŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΥ ǘƘƛǎ ǿƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 
ϷтΦлл ǇŜǊ ōƻǧƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ трлƳƭ ǎƛȊŜ ōƻǧƭŜύ ŎƻǊƪŀƎŜ ŦŜŜΦ !ƭƭ ƭƛǉǳƻǊΣ ōŜŜǊ ƻǊ ǿƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ϧ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ IƻƳŜƳŀŘŜ ǿƛƴŜǎ ŀǊŜ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ /ƭǳō ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

¶ !ƭƭ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ LŦ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ϷрΦлл ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ CƻƻŘκ{ƴŀŎƪǎκǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŎŀǊǘ ƻǊ ŀǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ Ǿƛŀ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ bƻ 
ŎƘŀǊƎŜΦ 

 
¶ .ǳũŜǘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŎƻǳǊǘ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦΣ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ƭŜƊ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭŀōƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ϧ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ΣǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ bŀƳŜΥ             

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ŀǘŜΥ             

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκhǊƎŀƴƛȊŜǊΥ         

  .ƛƭƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ              

                 

.ǳǎƛƴŜǎǎΥ tƘƻƴŜ ϧ /ŜƭƭΥ       ψψψψψψψψψψψψψψ 

CŀȄΥ        ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tƭŀȅŜǊǎΥ   bǳƳōŜǊ ŦƻǊ 5ƛƴƴŜǊΥ    

5ƻŎǳƳŜƴǘ aŜŀƭ hǇǝƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ƳŜƴǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜΥ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Ϸмллл 5ŜǇƻǎƛǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘΥ ¸Ŝǎ          bƻ    

/ƘŜǉǳŜ          /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ    

/Φ/Φ ІΥ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ9ȄǇƛǊȅΥ  ψψψψψ/{/Υ ψψψ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ         5ŀǘŜΥ       

tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƭŦ ϧ ƳŜŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ р Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ !ƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘŀōǎ ƻǊ ƳƛǎŎΦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ƘƻǳƭŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴȅ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŎŀƴκŜƳŀƛƭΣ ŦŀȄ ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŀŎƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ϧ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ²/D!//Φ 
 

         ψψψψψψ                         

                     ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκhǊƎŀƴƛȊŜǊ  {ƛƎƴŀǘǳǊŜ                                       5ŀǘŜ 

  




